
 

 

 

2019 年 5 月 7 日 

 
ポルトガル水道事業会社 AGS 社の株式譲渡について 

 

株式会社 INCJ（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：勝又幹英、以下「INCJ」）は、同社

が保有するポルトガルの水道事業会社 AGS – Administração e Gestão de Sistemas de 

Salubridade, S.A.（所在地：ポルトガル リスボン、CEO：João Faria Feliciano、以下「AGS 社」）

の全株式について、丸紅株式会社（本社：東京都中央区、代表取締役社長：柿木真澄、以下「丸

紅」）に売却致しましたのでお知らせいたします。 

 

AGS – Administração e Gestão de Sistemas de Salubridade, S.A.について 

・設立   ：1988 年 5 月 

・代表者  ：CEO João Faria Feliciano（ジォアオ ファリア フェリシアーノ） 

・所在地  ：ポルトガル リスボン 

・事業内容 ：ポルトガル、ブラジルにおける水道サービス事業 

・URL   ：http://www.ags.pt/ 

 

丸紅株式会社について 

・設立   ：1949 年 12 月（創業：1858 年 5 月） 

・代表者  ：代表取締役社長 柿木真澄 

・本社   ：東京都中央区 

・事業内容 ：食料、生活産業、素材、エネルギー・金属、電力・プラント、輸送機その他広範な分野 

において、輸出入及び国内取引の他、各種サービス業務、内外事業投資や資源開発等の 

事業活動を多角的に展開     

・URL   ：https://www.marubeni.com/jp/ 

 

株式会社 INCJ について 

株式会社 INCJ は、2018 年 9 月、既存の官民ファンドである株式会社産業革新機構から新設分割する

形で発足しました。産業革新機構は、2009 年 7 月、産業や組織の壁を越えて、オープンイノベーショ

ンにより次世代の国富を担う産業を育成・創出することを目的に設立されましたが、根拠法である産

業競争力強化法の改正法の施行に伴い、同機構は株式会社産業革新投資機構に商号変更し、新たな活

動を開始しました。株式会社 INCJ は、産業革新機構の事業を引き継ぐ形で、既投資先の Value up 活

動や追加投資、マイルストーン投資、EXIT に向けた活動を主要業務として、2025 年 3 月末まで投資

活動を行っていきます。  

URL：http://www.incj.co.jp/ 

以上 

＜本発表資料のお問い合わせ先＞ 

 株式会社 産業革新投資機構  企画調整 Gr. 広報  入江、坂井 

東京都千代田区丸の内１－４－１ 丸の内永楽ビルディング２１階 

電 話：03-5218-7202      



【別紙】 

 

1. 対象事業者 

・事業者名： AGS – Administração e Gestão de Sistemas de Salubridade, S.A.（AGS 社） 

・設立  ： 1988 年 5 月 

・所在地 ： ポルトガル リスボン 

・代表者 ： CEO João Faria Feliciano 

・事業内容： ポルトガル、ブラジルにおける水道サービス事業 

 

2. 支援決定概要 

・支援決定金額： 非公表 

・共同投資家 ： 丸紅グループ 

・株式保有割合： INCJ 50％、丸紅グループ 50％ 

・支援決定公表日： 2014 年 6 月 25 日 https://www.incj.co.jp/newsroom/assets/1418031620.01.pdf 

・投資ストラクチャー図：https://www.incj.co.jp/performance/upload/docs/1418031620.02.pdf 

 

3. 経緯 

（１） 出資の背景 

2014 年 6 月、INCJ と丸紅グループは、ポルトガルの最大手水道事業会社である AGS 社を共同で

買収したことを発表しました。 

INCJ は、日本企業の海外水事業への進出を支援するとともに、INCJ が保有する他の水事業ポー

トフォリオとの人材・ノウハウ・技術の交流、さらに、AGS 社の持つ民営化ノウハウや水事業に

おける知見の国内への還元を見込み、出資を決定しました。 

 

（２） 事業の進捗 

投資後、INCJ は案件検討のサポート等を通じて事業運営に貢献してきました。AGS 社の業績は

堅調に推移し、INCJ や丸紅の投資先をはじめとする各社に対し、無水収率＊の削減等、AGS 社の

ノウハウを活用し経営改善・供給品質向上に寄与したほか、国内各自治体との交流等を通じて、

AGS 社の知見を国内に還元してきました。 

＊無収水率： 
漏水や盗水で浄水場から配水したのに料金が徴収できない割合のことで、水道システムがどれだけ適正に管理されているか、を

映し出す数字。低ければ低いほど、優れた水道事業が運営されていることになる。 
 

（３） Exit の経緯・内容 

投資後事業が順調に進捗する中で、丸紅より INCJ に対し INCJ 持分について買取の打診があり、

これに応じるかたちで INCJ の保有する全株式について丸紅へ譲渡することを決定しました。 

 

4．主務大臣（経済産業大臣）の意見 

意見なし 


