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王子ホールディングス株式会社とともに 
ニュージーランド・オーストラリアのパルプ、板紙およびパッケージング事業の 

買収を決定 
 
株式会社産業革新機構（以下「INCJ」）（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：

能見公一）は、王子ホールディングス株式会社（以下「王子 HD」）（本社：東京都中

央区、代表取締役社長：進藤清貴）とともに、Carter Holt Harvey Limited（以下「CHH
社」）のパルプ、板紙およびパッケージング事業（Carter Holt Harvey Pulp & Paper 
Limited（以下｢CHHPP 社｣）および CHH 社の関係会社（以下総称して「CHHPP グ

ループ」））を買収することに合意しました。本合意に基づき、INCJ は 363 百万 NZ
ドルを上限とする出資を行うことを決定しました。なお、CHHPP グループに対する

INCJ の議決権比率は 40%、王子 HD の議決権比率は 60%となります。 
 

今回、株式譲渡契約を締結し取得する予定の CHHPP グループは、ニュージーラン

ドおよびオーストラリアを拠点に、針葉樹を原料とするパルプ事業、板紙事業、パッ

ケージング事業と、大きく 3 つの事業に展開する同地域内の大手メーカーです。針葉

樹は高強度段ボールやティッシュ等、今後新興国を中心に高い成長が見込まれる幅広

い製品の主原料となっています。一方、針葉樹はロシア、スカンジナビア、北米、チ

リ等限られた場所にしか存在せず、日本企業においては原料の調達が困難とされてき

ました。ニュージーランドには世界的に供給国が限られる針葉樹が豊富にあるため、

王子 HD は、CHHPP グループの買収により、希少性の高い針葉樹資源の安定調達が

可能になり、アジア市場を中心とした成長市場においてより効果的に事業展開できる

ようになります。 
 

INCJ は社外取締役の派遣等を通じ、今後の事業戦略の構築および事業運営を支援

していきます。INCJ は、王子 HD、CHHPP グループに加え、その他補完関係が見込

まれるパルプ・板紙・パッケージング企業との連携を通じ、素材業界全体の活性化に

貢献します。また、海外成長戦略並びに事業構造転換を支援することで、林産資源ビ

ジネスにおいてグローバル市場で競争力のある日本企業を育成するとともに、本投資

が新たなビジネスの創出および日本企業の更なる海外展開の呼び水となることを期

待しています。 
 

 
 
 



Carter Holt Harvey Pulp & Paper Limited（CHHPP）グループについて 
創業： 1947 年 
本社所在地： ニュージーランド オークランド 
最高経営責任者： D. Jon Ryder 
事業内容： 針葉樹系パルプ・板紙・段ボール製品の製造販売 
URL： http://chhpulpandpaper.com 

 
王子ホールディングス株式会社について 
創業： 1873 年 2 月 
本社所在地 東京都中央区銀座 4 丁目 7 番 5 号 
代表取締役社長 進藤清貴 
事業内容： 1. 生活消費財（家庭用紙事業） 

2. 産業資材（段ボール原紙事業、段ボール加工事業、白板

紙・包装用紙事業、紙器・製袋事業、家庭用品事業） 
3. 印刷情報メディア（新聞用紙事業、印刷・出版・情報用

紙事業） 
4. 機能材（特殊紙事業、感熱紙事業、粘着事業、フィルム

事業） 
5. 資源環境ビジネス（木材事業、パルプ事業、エネルギー

事業 
6. その他（不動産事業、機械事業、商事ほか） 

URL： http://www.ojiholdings.co.jp/ 
 
株式会社産業革新機構（INCJ）について 

INCJ は、2009 年 7 月にオープンイノベーションの推進を通じた次世代産業の育

成を目指して、法律に基づき設立された会社です。総額約 2 兆円の投資能力を有し

ており、革新性を有する事業に対し出資等を行うことで産業革新を支援することをミ

ッションとしています。 
INCJ は、投資・技術・経営等で多様な経験をもつ民間人材によって運営されてお

り、法令に基づき、当社内に設置している産業革新委員会にて、政府の定める支援基

準に従って投資の可否の判断を行い、日本の産業革新に資する投資を実施いたします。   
INCJ では、これまでに合計 62 件・総額約 7,000 億円の投資決定を発表しました。

当面、環境エネルギーにも関連するエレクトロニクスや IT の分野、バイオ・ライフ

サイエンス分野、水ビジネス等インフラ関連分野などにおいて、知財ファンドによる

先端的な基礎技術の事業展開、ベンチャー企業等の事業拡大、技術等を核とした事業

の再編・統合、海外企業の買収等による積極的な海外展開などに対してハンズオン投

資を行ってまいります。 
 



                      
 
 
 

 （本発表資料のお問い合わせ先） 
（株）産業革新機構 企画調整室 望月・畑 
東京都千代田区丸の内１－４－１ 
丸の内永楽ビルディング２１階 
電 話：０３－５２１８－７２００（大代表） 
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